[bookmark: _Toc530487204]РАЗДЕЛ 1. ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
Открытое акционерное общество «Батчи» (далее – Общество) создано путем преобразования сельскохозяйственного производственного кооператива «Батчи» в соответствии с законодательством Республики Беларусь, Указом Президента Республики Беларусь от 17.07.2015 № 349 «О реорганизации колхозов (сельскохозяйственных производственных кооперативов)».
Общество является правопреемником сельскохозяйственного производственного кооператива «Батчи» в соответствии с передаточным(и) актом(и), за исключением прав и обязанностей, которые не могут принадлежать Обществу.
Сельскохозяйственный производственный кооператив «Батчи» переименован из колхоза «Заветы Ильича», зарегистрированного решением Кобринского районного исполнительного комитета от 24.12.1996 в реестре общереспубликанской регистрации за № 85 и является правопреемником прав и обязанностей последнего.
Сельскохозяйственный производственный кооператив «Батчи», зарегистрированный Брестским областным исполнительным комитетом 10.07.2003 за № 200227666, реорганизован в форме присоединения к нему сельскохозяйственного производственного кооператива «Глинянский», зарегистрированного Брестским областным исполнительным комитетом 24.07.2003 за № 200225025.
СПК «Батчи» стал преемником прав и обязанностей СПК «Глинянский» в соответствии с передаточным актом за исключением прав и обязанностей, которые не могут принадлежать кооперативу.
ОАО «Батчи» зарегистрировано 31 декабря 2015 года в Едином государственном регистре юридических лиц и предпринимателей с регистрационным номером 200227666.
ОАО «Батчи» является производственным сельскохозяйственным предприятием. Деятельность предприятия направлена на производство сырья для перерабатывающих предприятий сельскохозяйственной продукции и обеспечение потребностей самого хозяйства с целью осуществления дальнейшего производства.
Место нахождения Общества: Республика Беларусь, индекс 225874, Брестская область, Кобринский район, агрогородок Батчи, улица Садовая, дом 12.
Цель и виды деятельности организации
[bookmark: _GoBack]Основной целью ОАО «Батчи» является получение прибыли. 
ООО «Батчи» осуществляет следующие виды деятельности (код ОКЭД по ОКРБ 005-2011):
- 01500 - Смешанное сельское хозяйство.
Стратегической целью ОАО «Батчи» является перспективное развитие предприятия, заключающееся в создании условий, направленных на техническое перевооружение производства, наращивание объемов производства молока с изменением структуры производимой продукции в сторону наиболее качественного и рентабельного вида, произведенного на основе современной технологии.
Специализируется на производстве молока, мяса КРС, зерна, рапса, сахарной свеклы, плодов..
Для дальнейшего улучшения финансового состояния основными направлениями ОАО «Батчи» являются:
- закрепление достигнутых результатов;
-снижение  дебиторской задолженности
- наращивание собственного оборотного капитала;
- повышение уровня рентабельности  за счет снижения затрат.    
Для достижения данных показателей в растениеводстве и животноводстве хозяйству необходимо в оптимальные сроки провести посевную кампанию, внести необходимое количество минеральных удобрений, произвести защиту растений от сорняков, болезней и вредителей. 
Получение запланированных показателей в растениеводстве и животноводстве позволит получить дополнительную выручку, которая будет использована на развитие хозяйства.
На 1 января 2024 г. за ОАО «Батчи» закреплено 7982 га сельскохозяйственных угодий, в том числе 5233 га пашни. Балл плодородия сельхозугодий 31,6, пашни – 33,0. 
Специализируется на производстве молока, мяса КРС, зерна, рапса, сахарной свеклы, плодов.
Производственная структура хозяйства состоит из одной молочно-товарной фермы, двух молочно-товарных комплекса, 5 ферм по доращиванию и откорму молодняка крупного рогатого скота и телок, идущих на воспроизводство стада. 
Машинно-тракторный парк хозяйства на 1 января 2024 г. насчитывал 34 трактора, в том числе 11энергонасыщенных, 7 погрузчиков, 9 зерноуборочных и 3 кормоуборочных комбайна. В хозяйстве имеется два зерноочистительно-сушильный комплекс ЗСК-30 и М-819,  линия по очистке и доработке семян зерновых культур.
Среднесписочная численность работников составляет 332 человек.

	ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2025 г.




	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2023 г. (факт)
	2024 г. (оценка)
	2025г. (план)
	В т.ч.:

	
	
	
	
	
	январь-
март
	январь-
июнь
	январь-сентябрь

	Объем производства валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах в т.ч.:
	тыс. руб.
	41579
	42421
	43535
	7517
	16148
	36196

	  растениеводства
	тыс. руб.
	12911
	13798
	13897
	0
	1175
	13950

	  животноводства 
	тыс.руб.
	28668
	28623
	29638
	7517
	14973
	22246

	Темп роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах
	%
	126,4
	102,0
	102,6
	100,1
	100,1
	101,9

	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки (форма 4-ф затраты)
	тыс. руб.
	52330
	52431
	57054
	10802
	20756
	39997

	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	х
	100,2
	108,8
	108,5
	102,7
	103,0

	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	37647
	38656
	43852
	9587
	18893
	33238

	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	133,4
	102,7
	113,4
	114,0
	111,9
	113,1

	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	29475
	31010
	35128
	7978
	15941
	27496

	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	133,4
	105,2
	113,3
	124,4
	114,6
	114,6

	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	4367
	3758
	4315
	644
	1051
	2400

	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	6230
	3850
	4650
	675
	1133
	2560

	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	14,8
	12,1
	12,3
	8,1
	6,6
	8,7

	Рентабельность продаж
	%
	11,6
	9,7
	9,8
	6,7
	5,6
	7,2

	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	62
	65
	65
	67
	68
	66

	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции 
(работ, услуг)
	%
	-3,8
	0,2
	-1,9
	-0,4
	-0,9
	-1,3

	Показатель энергосбережения
	%
	9,58
	-4,58
	-5
	-3,5
	-4
	-4,5

	Среднесписочная численность работников
	чел.
	337
	331
	331
	331
	331
	331

	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	110,9
	98,2
	100
	95,1
	97,1
	98,5

	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	1760
	1939,2
	2 142
	1 935
	1 937
	2 021

	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	125,4
	110
	110,4
	109,8
	110,2
	110,5

	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	111,71
	116,79
	132,48
	28,96
	57,08
	100,42

	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	120,4
	104,54
	113,4
	119,8
	115,3
	114,8

	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке
от реализации продукции к номинальной начисленной 
среднемесячной заработной плате
	коэф.
	0,960
	0,949
	1,027
	1,091
	1,046
	1,039

	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	19744
	22630
	25443
	2634
	4079
	16153

	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	58,59
	68,37
	76,87
	7,96
	12,32
	48,80

	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс.долл.США
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	149,9
	116,7
	112,4
	117,9
	129,0
	113,4

	Соотношение темпов роста производительности труда по ВДС к номинальной начисленной среднемесячной заработной плате
	коэф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	11368
	8317
	7576
	1951
	4548
	6217

	Кредиторская задолженность, всего
	 
	21332
	13895
	13864
	14787
	14631
	13981

	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	 
	249
	269
	230
	259
	250
	240

	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	 
	1,2
	1,9
	1,7
	1,8
	1,7
	1,7

	Дебиторская задолженность, всего
	тыс.руб.
	1875
	2624
	2424
	2560
	2495
	2460

	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	 
	154
	206
	180
	200
	192
	185

	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	 
	8,2
	7,9
	7,4
	7,8
	7,7
	7,5

	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	 
	11,4
	5,3
	5,7
	5,8
	5,9
	5,7

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	 
	0,79
	0,53
	0,58
	0,61
	0,58
	0,58

	Коэффициент текущей ликвидности
	 
	4,78
	2,11
	2,36
	2,56
	2,42
	2,34

	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	 
	0,22
	0,29
	0,24
	0,26
	0,25
	0,25



Главной целью разработки Программы развития ОАО «Батчи» на ближайшие годы  является стратегия развития потенциальных возможностей предприятия и мер по их реализации, направленных на производство и реализацию конкурентно-способной продукции с целью получения конечного результата -  прибыли. 
Основными направлениями для  выполнения Программы развития  являются: 
1. увеличение  производства продукции животноводства путем сохранности поголовья крупного рогатого скота и роста его продуктивности, в растениеводстве – увеличение производства продукции путем применения прогрессивных технологий возделывания культур. Основной целью стратегии развития является сохранение и завоевание новых позиций на внутреннем рынке (по продаже продукции животноводства и растениеводства).
1. постоянное исследование рынков сбыта готовой продукции позволит производить продукцию, востребованную покупателем.
1. сокращение  затрат на единицу производимой продукции путем совершенствования технологий производства, максимального использования производственных мощностей, организации производства, снижения материалоемкости продукции за счет снижения стоимости сырья, топливно-энергетических ресурсов позволит повысить уровень рентабельности производимой продукции. 
1. укрепление материально-технической базы предприятия за счет собственных средств из амортизационного фонда и за счет отчислений из прибыли позволит производить модернизацию и техническое перевооружение.
1. улучшение социально-бытовых условий работающих позволит увеличить производительность труда и снизить затраты на производство продукции.
Стратегия предприятия в области охраны окружающей среды – максимально возможное снижение негативного воздействия производственной деятельности предприятия на окружающую среду.


